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Revisionsprotokollat til Arsrapport 2023
1. Konklusion pé vores revision

1.1 Konklusion
Vi har afsluttet revisionen af det af ledelsen aflagte arsregnskab for 2023 for CSM Syd. Hvis ledelsen
godkender arsrapporten i den foreliggende form, vil vi forsyne é&rsregnskabet med en revi-

sionspategning uden modifikationer, men med fremhavelser angivet under punkt 1.4.

1.2 Ikke-korrigerede fejl

Vi har ikke kendskab til fejl i arsrapporten, som ikke er rettet i forbindelse med revisionen.

1.3 Going concern
Ledelsen har valgt at afleegge arsregnskabet ud fra going concern-princippet. Baseret pa vores revision

er vi enige i ledelsens vurdering.

1.4 Fremhaevelse af forhold ved revisionen
Vi har forsynet arsrapporten med en revisionspategning uden forbehold, men med folgende fremhee-

velser.

Institutionen har medtaget de godkendte budgettal, som sammenligningstal i arsregnskabet. Disse

sammenligningstal har ikke veret underlagt revision.
2. Foresporgsler om besvigelser og ledelsens regnskabserklering

2.1 Ledelsens regnskabserklaering
Som led i revisionen har ledelsen afgivet en regnskabserklaering overfor os. Vi har foretaget kontrol af,

at ledelsen overholder de pligter, som den ifelge lovgivningen er palagt.

2.2 Foresporgsler om besvigelser
Det er pélagt os at indhente udtalelser fra den daglige og everste ledelse om eventuelle konstaterede,

pastaede eller formodede besvigelser eller fejlinformationer.
Den daglige ledelse har oplyst over for os, at de ikke har kendskab til konstaterede, pastaede eller for-
modede besvigelser, ligesom der ikke vurderes at vere sarlig risiko for vaesentlige fejl i institutionens

arsregnskab som folge af regnskabsmanipulation eller misbrug af aktiver.

Bestyrelsen bekrafter ved underskrift pa dette dokument falgende:
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1. At bestyrelsen er bekendt med bestyrelsens ansvar for udformning og implementering af interne
kontroller til at forebygge og opdage besvigelser.

2. At der efter bestyrelsens vurdering ikke er seerlig risiko for besvigelser, og at institutionen har et
effektivt kontrolmilje, der afdeekker risikoen for vaesentlig fejlinformation i &rsrapporten, her-
under fejl i &rsrapporten som folge af regnskabsmanipulation eller misbrug af institutionens
aktiver.

3. At bestyrelsen ikke har kendskab til oplysninger om konstaterede, pastaede eller formodede be-
svigelser, der kan have involveret ledelsen eller medarbejdere, og som kan have en vasentlig

betydning for arsrapporten.
3. Institutionens interne kontrolmiljo

3.1 Vurdering af internt kontrolmilje, herunder manglende funktionsadskillelse

Institutionen har indgaet samarbejdsaftale med KFUM’s Sociale Arbejde i Danmark (KSA). Aftalen
medforer, at KSA varetager administrationen af institutionens bogholderi og herunder hel eller delvis
betaling af kreditorer mv. KSA har organiseret administrationen af de tilknyttede institutioner saledes,
at der er tilknyttet to regnskabsmedarbejder til hver institution. Regnskabsmedarbejderne varetager

alle de regnskabsmaessige opgaver for institutionen med undtagelse af lenbehandlingen.

Der er saledes ikke etableret direkte funktionsadskillelse mellem den disponerende i banken og bog-
holder, hvorfor der er starre risiko for sével tilsigtede som utilsigtede fejl. Vi skal dog gere opmeerk-
som pa, at KFUM’s Sociale Arbejde i Danmark i de foregaende ar har iveerksat flere initiativer, som
fremadrettet skal sikre at der bliver etableret en reel funktionsadskillelse mellem bogfering og betaling
i banken. Dette sker ved foreget godkendelseskontrol af indkomne bilag ved implementering af Do-
cument Capture og Expense Management. Herved sikres det, at bilag altid godkendes 2 i forening
inden udbetaling i banken og bogfering i finans. Der er séledes, ikke direkte etableret funktionsadskil-
lelse mellem den disponerende i banken og bogholder, men indirekte er der sikret funktionsadskillelse
ved, at alle bilag godkendes af bade en 1. og 2. godkender. Vi skal dog samtidig gere opmerksom pa,
at der ikke foreligger skriftlige retningslinjer for, hvad 1. og 2. godkender skal kontrollere i forbindelse
med godkendelse af det enkelte bilag. Vi skal anbefale en praecisering heraf. Derudover har vi ogsé
konstateret at funktionsadskillelsen ikke har varet systemunderstottet hvorfor det systemmaessigt har
vaeret muligt at udbetale bilag med blot én godkender. Vi har i forbindelse med revisionen, hvor vi
stikprevevis har paset dobbeltgodkendelse af bilag, ikke konstateret manglende funktionsadskillelse,
men vi anbefaler at institutionen implementerer en kompenserende kontrol pa gennemgang af an-

dringslog af kreditor stamoplysninger.

Vi er opmarksomme pa, at det pa grund af organisering hos KSA ikke umiddelbart er praktisk muligt

at etablere fuld funktionsadskillelse pa de naevnte omréader.
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Vi skal understrege, at ovennavnte bemarkninger ikke er udtryk for, at vi under vores revision har
konstateret konkrete forhold, der kunne indikere uregelmassigheder eller besvigelser, men de skal ses
som en understregning af, at funktionsadskillelse normalt er et vaesentligt led i en institutionens interne

kontrol.

3.2 Generelle IT-kontroller
Generelle it-kontroller er de kontroller, som ledelsen har etableret i og omkring organisationens vae-
sentlige it-platforme med henblik pd at opna en velkontrolleret og sikker it-anvendelse og dermed

understotte en palidelig databehandling i it-baserede forretningsprocesser.

Som led i revisionen af KSA har Deloitte revideret den del af de generelle it-kontroller, som vi vurde-
rer relevante for afleggelse af en gkonomirapportering, der for de enkelte enheder giver et retvisende

billede af den gennemforte aktivitet, og som er i overensstemmelse med de lovgivningsmaessige krav.

Vores revision har omfattet test af design og implementering af generelle IT-kontroller vedrerende de
dele af IT-miljoet der vedrerer applikationerne; Windows AD, Navision, Document Capture og Vis-
ma. Den samlede revision for institutionen baseres for en dels vedkommende pé relevante interne kon-
troller hos KSA, herunder bade manuelle kontroller og kontroller, der automatisk udferes af de bruger-
systemer, KSA administrerer. Gennemgangen af de generelle it-kontroller har ikke omfattet en vurde-
ring af kontrol- og sikkerhedsniveauet i de enkelte bruger-systemer, herunder automatiske kontroller i
de administrative processer og logiske adgangsrettigheder til udferelse af forretningsaktiviteter 1 bru-

gersystemerne.

Vores revision har fokuseret pa brugerhandtering, herunder procedure for oprettelse og nedleggelse af
brugere samt andring i rettigheder. Vi har i forbindelse med revisionen konstateret at der 1 faktura-
handteringssystemet Document Capture foreligger superbrugeradgang til IT-medarbejdere hos KSA.
Superbrugeradgangen giver rettigheder til at overskrive funktionsadskillelse pa godkendelse af faktura
og foretage udbetaling uden 2. godkender. Vi anbefaler at der fores log over anvendelsen af superbru-

geradgangen samt at der foretages systematisk kontrol af denne log.

Pa baggrund af vores gennemgang er det vores vurdering, at de udvalgte generelle IT-kontroller, som
forvaltes af KSA i alle vaesentlige henseender er hensigtsmaessigt udformet og implementeret og vi har

ikke identificeret gvrige vasentlige svagheder.

3.3 Budgetopfoelgning og regnskabsudarbejdelse

Administrationen udarbejder lebende budget- og ekonomiopfelgning for de institutioner, som
KFUM'’s Sociale Arbejde i Danmark varetager administrationen for. Rapporteringen udarbejdes af den
regnskabsmedarbejder, der har det daglige bogholderi- og regnskabsansvar for den enkelte institution.

KSA oplyser, at der lgbende sendes gkonomiopfelgning til de enkelte institutioner i henhold til indivi-
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duelle aftaler med den enkelte institution. Det er vores vurdering, at der med den etablerede forret-

ningsgang sikres relevant budget- og ekonomiopfelgning for de enkelte institutioner.

Vi skal dog samtidig bemerke, at de lobende budget- og skonomiopfelgning kun I begrenset omfang
systematisk dokumenteres med underliggende afstemningsmateriale, der er kvalitetssikret af en anden
medarbejder end den regnskabsmedarbejder, der udarbejder skonomiopfelgningen. Som felge af dette

er det ikke muligt for revisionen at efterprove denne forretningsgang.

Derimod foretager KSA pa rotationsbasis kvalitetssikring af de udarbejdede kvartalsrapporteringer
saledes, at der for alle institutioner udarbejdes, dokumenteres og kvalitetssikres 2 af kvartalsrapporte-
ringerne. Revisionen har stikprevevis efterprovet forretningsgangen og har i den forbindelse konstate-
ret, at KSA pga. personalemangel har vaeret bagud med udarbejdelse og kvalitetssikring af budget- og

gkonomiopfelgning.

Det er vores anbefaling, at KSA tilforer de nedvendige ressourcer til sikring af, at forretningsgangen
om kvalitetssikring kan overholdes og dette kan gores indenfor de fastlagte deadlines.

Det er samtidig vores vurdering, at den valgte praksis med érligt 2 kvalitetssikrede skonomirapporte-
ring med fordel kan udbygges séledes, at der hvert kvartal laves fuldstendig kvalitetssikret skonomi-
opfelgning. Det vil mindske risikoen for, at der gér lang tid inden eventuelle fejl, opdages og rettes. Vi
er samtidig ogsa bevidste om, at det altid vil vare en afvejning af fordelene ved yderligere sikkerhed i

forhold til ressourceforbruget ved oget kvalitetssikring.

Vi har konstateret, at der ikke er en proces for lukning/sperring af bogferingsperioder, hvorfor der er
mulighed for sével tilsigtet som utilsigtet bogfering i afsluttede perioder, som der allerede er udarbej-
det budget- og ekonomiopfelgning for. KSA’s ledelse har over for os oplyst, at dette ikke er muligt i

praksis grundet projektstyring, efterposteringer og skave regnskabsperioder.

Vi skal anbefale, at det undersoges, hvordan arbejdsgange og praksis @ndres séledes, at kan indferes
en fast praksis for lukning af bogferingsperioder pa foruddefinerede deadlines og ekonomirapporte-

ringen dermed er endelige og ikke kan a&ndres.

Det er vores vurdering, at der med ovenstdende in mente er etableret en systematisk forretningsgang

for budget- og skonomiopfelgning, hvor en fast fremgangsmade er implementeret.

3.4 Konkrete forretningsgange for de vaesentligste omrader

Omkostninger

Vores revision af omkostninger har veret tilrettelagt med henblik pé at opfylde blandt andet falgende
formal:

- Kontrol af om der sker dobbeltgodkendelse af omkostningsbilag
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- Kontrol af korrekt registrering af omkostningsbilag
Vi har foretaget revision af ovennavnte og har fglgende bemaerkninger hertil.

Forretningsgangen tilsiger signatur fra indkeber og dennes leder for godkendelse af omkostninger over
den fastsatte belgbsgransefor denne kan bogferes og betales. Der er sdledes krav om dobbeltgodken-

delse af omkostninger inden udbetaling.

Vores revisionen af omradet har vist, at institutionen har implementeret dobbeltgodkendelse af alle

udgifter i institutionen. Vores revision har ikke givet anledning til bemarkninger.

Lonninger
Vores revision af lenninger og gager har vearet tilrettelagt med henblik pa at opfylde felgende formaél
for den finansielle revision og Juridisk-kritisk revision:
e Kontrol af om ansattelsesbetingelserne, herunder indplacering, for institutionernes personale
formelt er i orden, herunder om anszttelsesbreve foreligger.
e Kontrol af om variable ydelser i form af over- og merarbejdsbetaling, timelon samt sarlige til-
leeg mv. er korrekt opgjort og dokumenteret ved specifikation af praestationerne
o Stikpravevis kontrol af om leder godkendt lon udbetales korrekt

Stikprevevis kontrol af om lgnninger er 1 overensstemmelse med gaeldende overenskomster.

KSA har betryggende forretningsgange pad omrédet, hvoraf der foretages en effektiv kontrol af data-
grundlaget i forbindelse med lenudbetalingen. KSA har uddelegeret ansvaret for kontrol af lenkladden
inden der sker udbetaling til de enkelte institutionsledere. Det er séledes institutionslederens ansvar at
kontrollen udferes, herunder ogsa at udferelsen sker med en tilstraekkelig detaljeringsgrad. Der fares
hos KSA ikke centralt tilsyn med hvorvidt at kontrollen har varet udfert hos institutionen. Vi anbefa-

ler at der implementeret en kontrol, som sikrer centralt tilsyn med kontrol af lenudbetalingskladden.

Vores revision har ikke givet anledning til yderligere bemerkninger.

3.5 Enefuldmagter
Vores revision af omradet, har vist at der ingen alene fuldmagter er til institutionens bankforbindelser.
Udbetalinger kan saledes udelukkende ske to-i-forening. Revisionen har ikke givet anledning til be-

markninger.

Uanmeldt beholdningseftersyn
Der er ikke foretaget uanmeldt beholdningseftersyn idet institutionen vurderes at have gode kontroller

pa udbetalingsomradet, idet alt betales 2-i-forening. Der er dermed ingen personer der har alene fuld-
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magt til banken. Derudover har institutionen ingen vaesentlige kontantbeholdninger, samtidig med at

foreligger en fast proces for lobende afstemning af bankbeholdningen.

4. Offentlig revision (SOR)

Revisionen foretages i overensstemmelse med Internationale revisionsstandarder, Standarderne for

offentlig revision (SOR), vedtegter og andre regler.

SOR 6 Ved Juridisk-kritisk revision efterpraver vi med hgj grad af sikkerhed for udvalgte emner, om
de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse med meddelte bevil-

linger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og saedvanlig praksis.

Dispositioner inden for udvalgte emner i 2023:
e Gennemforelse af offentlige indkeb

o Lon- og ansattelsesmassige dispositioner

SOR 7 Ved forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de undersegte systemer,
processer eller dispositioner understotter skyldige ekonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler

og driften af de omréder, der er omfattet af regnskabet.

Udvalgte emner i 2023:

o Aktivitets- og ressourcestyring (Budget- og ekonomistyring).

Emner inden for Juridisk-kritisk revision og forvaltnings-revision revideres kun safremt de er relevan-

te for institutionen. Alle relevante emner revideres over en 3-5 rig periode.
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Tidligere ar

Plantemaet vurderes vaesentligt, da institutionen skal sikre, at aktiviteter og ressourcer
Aktivitets- og ressourcestyring tilpasses de faktiske behov. Herunder sikre at ledelsen har tilstreekkelig og valid 2022 X
information til rettidigt at treeffe velbegrundede beslutninger

Plantemaet vurderes vesentligt, da institutionen skal sikre, at der lebende fastsettes

Mal- Itatstyri 2022 R
og resultatstyring mal- og resultatstyring samt afrapportering herpa. 0
Plantemaet vurderes vasentligt, da institutionen er forpligtet til at sikre, at indkeb er i
. .o overensstemmelse med de kriterier der er galdende og at indkeb har den nedvendige
S f offentl dkeb 2022 R
tyring af offentlige in bevilling. Det vurderes om den ledelsesmassige styring af indkeb er med til at sikre
sparsommelighed.
Gennemforelse af indkab l’l'lantema relate-:ret til gennemﬁarels-e af indkeb vurderes vaesentligt henset til vasent- 2022 R
ligheden af de indregnede omkostninger.
Plantemaet vurderes veasentlig, da institutionen er forpligtet til at overholde regler i de
Lon- og ansettelsesmaessige udbetalte lonninger og at omradet administreres i henhold til geeldende retsnormer,
. L . . . 2022 X
dispositioner herunder at der er tilrettelagt procedurer, der sikrer, at variable lendele er godkendt og
i overensstemmelse med sadvanlig praksis.
Plantemaet vurderes uvasentlig, da der er risiko for manglende overholdelse af
Gennemforelse af salg relevant regelset. Temaet udvalges dog grundet krav fra Socialtilsyn om kontrol af 2022 R

opkravninger.

Aktivitets- og ressourcestyring (SOR 7)
Formalet med revisionen af aktivitets- og ressourcestyring er at opnd hej grad af sikkerhed for, at der

ikke er vaesentlige uhensigtsmessigheder i ledelsens aktivitets- og ressourcestyring.

Revisionen omfatter undersegelse af, hvorvidt ledelsen lgbende seger at tilpasse aktiviteter og res-
sourcer til de faktiske behov, og om ledelsen i ovrigt har tilrettelagt en hensigtsmassig aktivitets- og
ressourcestyring i overensstemmelse med de kriterier, der er relevante for de pagaldende typer af ak-

tiviteter og ressourcer.

Det er vores vurdering, at ledelsen har tilrettelagt hensigtsmaessig aktivitets- og ressourcestyring i
overensstemmelse med de kriterier, der er relevante for de pageldende typer af institutioner. Revisio-

nen har ikke givet anledning til bemerkninger.

Len- og anszettelsesmaessige dispositioner (SOR 6)
Formalet er at vurdere, om CSM Syd har tilrettelagt passende forretningsgange og interne kontroller,
der sikrer overholdelse af regler til de udbetalte lonninger og at omradet administreres efter gaeldende

retsnormer, herunder at variable lendele er godkendt og i overensstemmelse med sedvanlig praksis.

Revisionen har omfattet en vurdering af felgende:
- Kontrol af, om der er sket korrekt indplacering og udbetaling i overensstemmelse med galdende
retningslinjer.

- Kontrol af om variable betalinger udbetales i overensstemmelse med galdende retningslinjer.

Fremtidige ar

2024
2025
2026

2024

2025

2025

2024
2025
2026

2024
2026
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Revisionen har ikke givet anledning til bemarkninger.

5. Revisionens formal og omfang samt ansvarsfordeling

Som folge af administrationsaftalen med KSA har institutionen Deloitte som revisor. Vi har i bilag 3

redegjort for opgave- og ansvarsfordelingen mellem institutionens ledelse og Deloitte.

6. Revisors ydelser samt uathzengighed

Siden afgivelsen af vores revisionsprotokollat af 17-04-2023 har vi efter anmodning fra ledelsen hos

KSA udfert folgende opgaver:

- Lebende radgivning omkring regnskabs- og konteringsmaessige forhold

- Revision og pategning af diverse projektregnskaber

7. Erklering

Ifelge lovgivningen skal vi erkleere, at vi opfylder de habilitetsbetingelser, der er indeholdt i lovgiv-

ningen, og at vi under revisionen har modtaget alle de oplysninger, vi har anmodet om.

Vi kan erklare folgende:

o at vi opfylder de i lovgivningen indeholdte habilitetsbetingelser,

o at vi under revisionen har modtaget alle de oplysninger, vi har anmodet om

o at vi anser arsrapporten for aflagt efter lovgivningens og vedtaegternes krav til regnskabsaflaeg-

gelse samt i overensstemmelse med god regnskabsskik

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Murat Giiler
statsautoriseret revisor
MNE-nr.: mne46582

Fremlagt pa bestyrelsesmadet, den
17-04-2024

10
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Bilag 1 — Opgave- og ansvarsfordeling mellem ledelse og revision

Som revisorer for institutionen skal vi til ledelsens orientering redegere for revisionens formal og
udforelse, vores rapportering i arets lagb og i forbindelse med arsrapporten samt ansvarsfordelingen

mellem institutionens ledelse og revisor.

Institutionen har indgaet administrationsaftale med KFUM’s Sociale Arbejde i Danmark, hvorfor
administrationen foretages 1 henhold til KFUM’s Sociale Arbejde i Danmarks forretningsgange og
indbyggede interne kontroller. Vi har derfor i det efterfolgende beskrevet, hvorledes ansvars- og
opgavefordelingen mellem institutionen (og herunder KFUM’s Sociale Arbejde i Danmark som admi-
nistrator) og Deloitte er omkring arsregnskabet. Deloitte er udpeget som institutionens revisor

som folge af administrationsaftalen.

1. Revisionens formél og omfang
Det er revisionens formal at styrke arsregnskabets trovaerdighed. Vi vil undersegge, om éarsregnskabet
er udarbejdet i overensstemmelse med lovgivningens og vedtagternes regnskabsbestemmelser

samt relevante regnskabsstandarder.

Revisionen vil i overensstemmelse med galdende revisionsstandarder blive planlagt og udfert pa
grundlag af en systematisk risikovurdering, saledes at hovedvagten leegges pa de poster i arsregnska-
bet, de dele af institutionens regnskabs- og rapporteringssystemer samt gvrige forretningsgange,

hvor risikoen for vaesentlige fejl er sterst. Revisionen tilsigter saledes ikke mod at opdage eller rette

uvasentlige fejl, som ikke medferer en &ndret helhedsvurdering af arsregnskabet.

Som grundlag for vores risikovurdering vil vi indhente informationer om bl.a. felgende forhold vedre-
rende institutionen:

¢ Branche, relevant lovgivning og andre eksterne forhold

e Aktiviteter og anvendt regnskabspraksis

¢ Forretningsgange og institutionens interne kontrolsystem

Som led i vores revisionsplanlegning skal vi gennemga institutionens overordnede interne kontrolsy-
stem og specifikke kontroller, herunder kontroller i regnskabsprocessen, for at kunne foretage en

malrettet risikovurdering.

11
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Hvis vi ved vores risikovurdering nar frem til, at eventuelle mangler eller svagheder i de generelle it-
kontroller vil kunne medfere vaesentlige fejl eller mangler i arsregnskabet, vil vi tillige gennemgé de af

virksomhedens generelle it-kontroller, der har betydning for regnskabsafleeggelsen.

Revisionen omfatter ikke en gennemgang af samtlige bilag og transaktioner, men udferes ved, at
vi ved stikpraver indhenter dokumentation for eller pa anden méde far bekraftet bogferingens og
arsregnskabets rigtighed. I forbindelse hermed vil vi teste de interne kontroller, i det omfang vi

finder det nedvendigt for revisionen af arsregnskabet. Stikpreverne foretages pa rotationsbasis pa

alle institutioner, som administreres hos KFUM’s Sociale Arbejde i Danmark.

Revisionen omfatter ogsa en vurdering og stillingtagen til informationerne i den af ledelsen udarbej-

dede anvendte regnskabspraksis og de af ledelsen udevede regnskabsmaessige skon.

Veasentlige fejl i arsregnskabet kan skyldes bade utilsigtede og tilsigtede handlinger eller undladelser.
Muligheden for at hindre vasentlige fejl, herunder besvigelser og uregelmassigheder, beror
forst og fremmest pa, om der ved tilretteleggelsen af registreringssystemer og forretningsgange

sikres en betryggende intern kontrol.

Under revisionen vil vi med den fornedne professionelle skepsis have opmarksomheden henledt pd
forhold, der kan tyde pa besvigelser og andre uregelmessigheder. Vi vil i forbindelse med planleg-
ningen af revisionen indhente
¢ administrationens vurdering af risikoen for, at &rsregnskabet kan indeholde vaesentlige fejl som
folge af besvigelser
¢ administrationens vurdering af de regnskabs- og kontrolsystemer, den har indfert for at imedega
sddanne risici
¢ administrationens kendskab til eventuelle konstaterede eller igangvarende undersggelser om

besvigelser.
Under udferelsen af revisionen skal vi foretage specifikke revisionshandlinger, der er rettet imod

ledelsens mulighed for at tilsidesatte etablerede interne kontroller.

Herudover skal vi kontrollere, at drsregnskabet er afstemt til den underliggende bogfering, ligesom
vi skal gennemgi vaesentlige posteringer og reguleringer, der er foretaget som led i udarbejdelsen

af &rsregnskabet.

Fejl i arsregnskabet, der er en folge af besvigelser og uregelmeaessigheder, vil ikke nedvendigvis
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blive opdaget under revisionen, da fejl af denne karakter saedvanligvis tilsleres eller holdes skjult.
Hvis vi konstaterer forhold, der giver formodning herom, vil vi efter naermere aftale med institutionens

ledelse foretage yderligere undersogelser for at fa af- eller bekreftet formodningens rigtighed.

Vi har ifelge lovgivningen pligt til at underrette hvert medlem af ledelsen, hvis vi under revisionen
bliver bekendt med, at et eller flere medlemmer af ledelsen begér eller har begaet gkonomiske
forbrydelser, herunder hvidvaskning af penge i tilknytning til udferelsen af deres hverv for institutio-
nen. Denne underretning skal ske, hvis vi har en begrundet formodning om, at forbrydelsen vedrarer
betydelige belab eller i @vrigt er af grov karakter, ligesom underretningen indferes i vores rapportering
til ledelsen. Har ledelsen ikke senest 14 dage herefter dokumenteret, at der er taget de fornedne skridt
til at standse forbrydelsen, er det vores pligt straks at underrette Hvidvasksekretariatet og Statsadvoka-

ten for Serlig Pkonomisk og International Kriminalitet.

2. Revisionens udferelse
Vi vil udfere revisionen i arets lob og i forbindelse med arsafslutningen. Revisionen er ikke afsluttet,
for ledelsen har taget endelig stilling til &rsrapporten, og vi har afgivet vores rapportering til

ledelsen.

Omfanget af vores arbejde fastleegges ud fra vores samlede vurdering af vaesentlighed og risiko for

vaesentlig fejlinformation i rsregnskabet.

Ved revisionen af arsregnskabet vil vi opnd overbevisning for, at aktiverne er til stede, at de tilherer

institutionen, og at de er indregnet og mélt forsvarligt. Vi vil desuden opnd overbevisning for, at de
geldsforpligtelser og evrige forpligtelser, herunder eventualforpligtelser mv., der pdhviler institutio-
nen, er indregnet og malt forsvarligt. Slutteligt vil vi pase, at regnskabsposterne er periodiseret og

korrekt preesenteret i drsregnskabet.

Vi vil undersgge, om alle vaesentlige begivenheder indtil datoen for vores rapportering til ledelsen

er korrekt medtaget i arsregnskabet.

Med baggrund i ledelsens vurdering aflegges arsregnskabet sedvanligvis med fortsat drift for gje.
Ledelsens vurdering kraever stillingtagen til alle tilgeengelige oplysninger om institutionens udvikling,
herunder iser forventet likviditetsudvikling. Vi tager som led i revisionen stilling til ledelsens vurde-

ring.
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I forbindelse med revisionen af &rsregnskabet vil vi 1 overensstemmelse med god revisionsskik bede
institutionens daglige ledelse om at bekrafte en raekke oplysninger inden for serligt vanskeligt revi-
derbare omrader. Dette kan omfatte oplysninger om eventualforpligtelser i form af pantsetninger,
garantistillelser, retssager og besvigelser, transaktioner med nertstaende parter, miljeforhold,

begivenheder efter balancedagen samt regnskabsposter, hvortil der knytter sig s&rlig risiko eller usik-

kerhed.

Nar vi som led i vores revision baserer denne pa information udarbejdet af institutionen, skal vi udfere

revisionshandlinger for at fastsld, om den modtagne information er negjagtig og fuldsteendig.

Hvis vi under vores revision konstaterer fejl 1 arsregnskabet, skal vi meddele institutionens ledelse
disse, ligesom vi skal bede ledelsen om at korrigere de fundne fejl. Institutionens daglige ledelse skal
udtale sig om, hvorvidt eventuelle ikke-korrigerede fejl i arsregnskabet, som er konstateret under revi-

sionen, enkeltvis og sammenlagt vurderes at veare uvasentlige for arsregnskabet som helhed.

Vi vil foretage en helhedsvurdering af drsregnskabet, herunder om oplysningerne i noterne giver til-
strekkelig supplerende information til, at institutionens ekonomiske udvikling kan bedemmes pa

grundlag af arsregnskabet.

Som foreskrevet i lovgivningen vil vi undersoge, om lovgivningen om bogfering og opbevaring af

regnskabsmateriale er overholdt.

3. Udtalelse om ledelsesberetningen

Vores revision omfatter ikke ledelsesberetningen. Arsregnskabsloven kraever imidlertid, at vi gennem-
leeser ledelsesberetningen for at pase, at informationerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og de informationer, som vi i gvrigt er blevet bekendt med i forbindelse med vores
revision. Denne gennemlasning omfatter ogsa en vurdering af, om ledelsesberetningen indeholder de

oplysninger, som ifelge arsregnskabsloven skal indga i ledelsesberetningen.

4. Udtalelse om Juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision
Vores revision omfatter juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision. Revisionen foretages med hgj
grad af sikkerhed for, at de udvalgte plantemaer er i overensstemmelse med standarderne for offentlig

revision.
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I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfore juridisk-kritisk revi-
sion og forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig

revision.

Standarderne for offentlig revision kraever at vi i revision efterpraver med hej grad af sikkerhed for de
udvalgte emner, om de undersegte dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overens-
stemmelse med de relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt indgéede aftaler

og sedvanlig praksis.

Endvidere kreever standarderne for offentlig revision at der under forvaltningsrevision vurderer med
hej grad af sikkerhed, om de underseggte systemer, processer eller dispositioner understetter skyldige
gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de virksomheder, der er omfattet af
arsregnskabet. Safremt der pa grundlag af det udferte arbejde konkluderes, at der er anledning til vae-
sentlige kritiske bemarkninger, skal der rapporteres herom i revisionspategningen sével som i revisi-

onsprotokollen.

5. Revisors rapportering
Som afslutning pa revisionen vil vi forsyne arsregnskabet med en revisionsrapportering. Nar der er
tale om en revisionspategning vil en pategning uden forbehold eller supplerende oplysninger vare
udtryk for,
e at arsregnskabet er aflagt og revideret i overensstemmelse med lovgivningens og vedtaegternes
regnskabsbestemmelser samt relevante regnskabsstandarder
e at arsregnskabet giver et retvisende billede af institutionens aktiver og passiver, pengestrom-

me, finansielle stilling og resultatet af institutionens aktiviteter.

Revisionspategningen vil derudover indeholde vores udtalelse om, hvorvidt oplysningerne i ledelses-

beretningen er i overensstemmelse med érsregnskabet.

I tilslutning til revisionens afslutning vil vi afgive en revisionsrapportering til arsrapporten. Séfremt vi
i forbindelse med revisionen ikke har konstateret specifikke kontrolsvagheder, besvigelser eller over-
treedelse af lovgivning vil revisionsberetningen blot indeholde denne opsummering. I modsatte fald vil
vi redegere for de konkrete vaesentlige kontrolsvagheder, konstaterede besvigelser eller overtreedelser
af lovgivningen. Vi vil ligeledes redegoare for eventuelle ikke-korrigerede fejl 1 drsregnskabet, som den

daglige ledelse har vurderet som uvasentlige for arsregnskabet som helhed.
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Som felge af institutionens administrationsaftale med KFUM’s Sociale Arbejde i Danmark varetages
administrationen i henhold til forretningsgange og kontroller hos KFUM’s Sociale Arbejde i Danmark.
En veasentlig del af vores revision er derfor revisionen af de udformede og implementerede forret-
ningsgange og kontroller hos KFUM’s Sociale Arbejde i Danmark. Vi udarbejder et notat med vores
observationer mv. Dette notat vil bestyrelsen og den daglige ledelse for institutionen modtage sammen

med den gvrige revisionsrapportering.

Vi skal for en ordens skyld bemarke, at revisionen af arsregnskabet ikke er tilrettelagt med henblik pa
at afdaekke samtlige svagheder, mangler eller uhensigtsmaessigheder, der matte forekomme i instituti-

onens regnskabs- og registreringssystemer mv.

Bliver vi under revisionen bekendt med forhold, der giver begrundet formodning om, at medlemmer af
ledelsen kan ifalde erstatnings- eller strafansvar, skal vi ifelge lovgivningen give supplerende oplys-

ninger herom i revisionspategningen. Der skal altid gives oplysninger om overtraedelse af

e straffelovens kapitel 28 samt skatte-, afgifts- og tilskudslovgivningen
e den for virksomheden fastsatte selskabsretlige eller tilsvarende lovgivning
e lovgivningen om regnskabsaflaeggelse, herunder om bogfering og opbevaring af regnskabsma-

teriale.

Vi er som revisorer underlagt tavshedspligt, og dette indebarer, at vi ikke ma videregive fortrolige
oplysninger, som vi fir kendskab til i forbindelse med revisionen. Denne tavshedspligt omfatter dog
ikke oplysninger, som kraves efter gaeeldende lov, domstols- eller voldgiftsafgerelse eller af tilsyns-
myndigheder, eller hvor det med rette anses for nedvendigt for at kunne beskytte egne lovlige interes-

Ser.

Revisors uathaengighed er én af de grundleggende forudsatninger for en troverdig erklaring og der-
for genstand for en detaljeret regulering. Vi har etableret en raekke procedurer i forbindelse med accept
og styring af vores erklaeringsopgaver, som skal sikre vores uathaengighed. I det tilfelde at vi overtrae-
der uvathengighedsreglerne under vores opgavelosning, er vi forpligtet til at drefte konsekvenser heraf
med institutionens ledelse, herunder redegore for arsagen til overtreedelsen og iverksatte tiltag, som

skal hindre fremtidige overtraedelser. Resultatet af disse dreftelser vil fremgé af vores rapportering.

Medmindre anden aftale foreligger, kommunikerer vi elektronisk med institutionen og KFUM’s Socia-

le Arbejde i Danmark, néar dette er hensigtsmessigt. Kommunikation via internettet indeberer risiko
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for, at fortrolig information leeses af andre end dem, informationen er tiltenkt. Vi patager os derfor
intet ansvar for skader, der matte opstd som folge af anvendelsen af kommunikation via internettet,

ligesom vi ikke vil gere tilsvarende ansvar geldende over for institutionen.

6. Ansvarsfordeling
Revisionen bygger ifelge lovgivningen pé felgende fordeling af ansvar for arsrapporten mellem insti-

tutionens ledelse og revisor:

Ledelsens ansvar
Det er den daglige ledelses ansvar, at institutionens bogfering sker under iagttagelse af lovgivningens
regler herom, og at formueforvaltningen foregar pa betryggende made bl.a. ved at etablere et palideligt

internt kontrolsystem.

Det er bestyrelsens ansvar, at institutionens bogfering og formueforvaltning kontrolleres pa en til-

fredsstillende made, og at det nedvendige grundlag for revision er til stede.

Det er bestyrelsens ansvar, at det gennem hensigtsmassige forretningsgange samt registrerings og
kontrolsystemer sikres, at tilsigtede og utilsigtede fejl sa vidt muligt forebygges samt opdages og kor-
rigeres. Ledelsen skal ifolge bogferingsloven udarbejde en efter institutionens art og sterrelse afpasset

beskrivelse af disse forretningsgange og registreringssystemer.

Bestyrelsen og den daglige ledelse har endvidere ansvar for, at der hvert &r udarbejdes en &rsrapport,
der opfylder lovgivningens og vedtagternes regnskabsbestemmelser samt relevante regnskabsstandar-

der.

Det er ogsé institutionsledelsens ansvar, at revisor har adgang til samtlige de oplysninger, som revisor
anser for nedvendige til lgsning af revisionsopgaven.

Revisors ansvar

Det er revisors ansvar at kontrollere, at det udarbejdede arsregnskab opfylder lovgivningens og ved-
teegternes regnskabsbestemmelser samt relevante regnskabsstandarder, og herunder at vurdere den
anvendte regnskabspraksis og de af ledelsen afgivne oplysninger og udevede regnskabsmaessige sken.
Det er ogsé vores ansvar at kontrollere, at drsregnskabet ikke indeholder vaesentlige fejl, og at infor-

mationerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Ifelge revisorloven er revisor offentlighedens tillidsrepreesentant i forbindelse med afgivelse af erklee-

ringer, der kraeves ifalge lovgivningen eller ikke udelukkende er bestemt til hvervgivers eget brug.
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Dette indebearer, at vi i forbindelse med erklaringsafgivelsen ogsa skal varetage hensynet til andre

regnskabsbrugere end institutionens ledelse.

Det er ikke vores opgave at udfere revision for at udeve kritik af institutionens forretningsmeessige

dispositioner.

Yder vi efter aftale med institutionens ledelse radgivning og assistance har vi som radgivere et selv-

steendigt ansvar herfor.

7. Revisors dokumentationsmateriale

Arbejdspapirer og anden dokumentation, herunder bade elektroniske og fysiske arbejdspapirer, der
tilvejebringes som led i revisionen, tilhgrer alene Deloitte. Efter gaeldende praksis kan sédan doku-
mentation makuleres eller slettes efter 5 ar, medmindre vi anser dokumentationen for fortsat at vaere af

betydning for revisionen.

Findes det hensigtsmessigt at udlevere materiale eller filer til institutionen eller administrator, sker
dette, under forudsetning af at institutionen alene anvender materialet til eget brug og ikke videregiver

dette til tredjemand.

Vi patager os intet ansvar for institutionens eventuelle egen anvendelse af det udleverede materiale,
medmindre der indgas serskilt skriftlig aftale om vores assistance med bearbejdning af materialet og

vores ansvar 1 forbindelse hermed.

8. Kvalitetssikring af den udferte revision
Ifalge revisorloven er vi underlagt regler om kvalitetskontrol, der udferes af et Revisortilsyn, som er

nedsat af Erhvervsstyrelsen. Revisortilsynet udpeger de personer, der forestar kvalitetskontrollen.

Dette medforer, at vores arbejdsdokumentation, herunder ogsé for revisionen af institutionen og

KFUM’s Sociale Arbejde i Danmark stikprevevis kan blive udvalgt til kvalitetskontrol.

Medlemmer af Revisortilsynet og de personer, der forestér kvalitetskontrollen, er underlagt tavsheds-

pligt.

9. Institutionens offentliggorelse af arsrapport mv.
Hyvis institutionens arsrapport mv. enskes offentliggjort i uddrag eller i en form, som afviger fra den,

som vi har forsynet med revisionspategning, skal vi anbefale, at dette dreftes med os. Dette skal dog

18

Addo Sign identification number: 2eb3be64-4cc9-4736-bb66-2067b511cdbb



altid ske ved offentliggerelse af arsrapporten pa institutionens hjemmeside i en form, der er anderledes

end det dokument, som vi har forsynet med revisionspéategning.

Institutionen er ogsa forpligtet til at indhente vores forhdndsgodkendelse, for andre dokumenter, hvori

vores firmanavn er indeholdt, offentliggeres eller udleveres til tredjemand.

10. Grundlag for revisionen
Som grundlag for revisionen foretager institutionen gennemgang af drifts- og balancekonti for korrekt

kontering og periodisering samt udarbejder afstemninger, specifikationer, opgerelser og analyser mv.

I tilknytning hertil udarbejder institutionen dokumentation for arsafslutningen, der indeholder rabalan-
ce med efterposteringer og afstemninger mv. Disse skal vaere gennemgaet og godkendt af den ansvar-
lige for regnskabsafslutningen, for dokumentationen stilles til Deloittes disposition. Vi vil forud for
arsafslutningen sende en sarskilt arbejdsplan med en oversigt over de afstemninger og analyser mv.,

som vi har brug for i forbindelse med revisionen.
Fér vi ved planlegningen eller gennemforelsen af revisionen behov for yderligere analyser eller af-

stemninger, vil vi ogsa bede KFUM’s Sociale Arbejde i Danmarks administration om at vare behjal-

pelige med at udarbejde dette dokumentationsmateriale.
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Revisionsprotokollat til Arsrapport 2023
1. Konklusion pé vores revision

1.1 Konklusion
Vi har afsluttet revisionen af det af ledelsen aflagte arsregnskab for 2023 for CSM Syd. Hvis ledelsen
godkender arsrapporten i den foreliggende form, vil vi forsyne é&rsregnskabet med en revi-

sionspategning uden modifikationer, men med fremhavelser angivet under punkt 1.4.

1.2 Ikke-korrigerede fejl

Vi har ikke kendskab til fejl i arsrapporten, som ikke er rettet i forbindelse med revisionen.

1.3 Going concern
Ledelsen har valgt at afleegge arsregnskabet ud fra going concern-princippet. Baseret pa vores revision

er vi enige i ledelsens vurdering.

1.4 Fremhaevelse af forhold ved revisionen
Vi har forsynet arsrapporten med en revisionspategning uden forbehold, men med folgende fremhee-

velser.

Institutionen har medtaget de godkendte budgettal, som sammenligningstal i arsregnskabet. Disse

sammenligningstal har ikke veret underlagt revision.
2. Foresporgsler om besvigelser og ledelsens regnskabserklering

2.1 Ledelsens regnskabserklaering
Som led i revisionen har ledelsen afgivet en regnskabserklaering overfor os. Vi har foretaget kontrol af,

at ledelsen overholder de pligter, som den ifelge lovgivningen er palagt.

2.2 Foresporgsler om besvigelser
Det er pélagt os at indhente udtalelser fra den daglige og everste ledelse om eventuelle konstaterede,

pastaede eller formodede besvigelser eller fejlinformationer.
Den daglige ledelse har oplyst over for os, at de ikke har kendskab til konstaterede, pastaede eller for-
modede besvigelser, ligesom der ikke vurderes at vere sarlig risiko for vaesentlige fejl i institutionens

arsregnskab som folge af regnskabsmanipulation eller misbrug af aktiver.

Bestyrelsen bekrafter ved underskrift pa dette dokument falgende:





1. At bestyrelsen er bekendt med bestyrelsens ansvar for udformning og implementering af interne
kontroller til at forebygge og opdage besvigelser.

2. At der efter bestyrelsens vurdering ikke er seerlig risiko for besvigelser, og at institutionen har et
effektivt kontrolmilje, der afdeekker risikoen for vaesentlig fejlinformation i &rsrapporten, her-
under fejl i &rsrapporten som folge af regnskabsmanipulation eller misbrug af institutionens
aktiver.

3. At bestyrelsen ikke har kendskab til oplysninger om konstaterede, pastaede eller formodede be-
svigelser, der kan have involveret ledelsen eller medarbejdere, og som kan have en vasentlig

betydning for arsrapporten.
3. Institutionens interne kontrolmiljo

3.1 Vurdering af internt kontrolmilje, herunder manglende funktionsadskillelse

Institutionen har indgaet samarbejdsaftale med KFUM’s Sociale Arbejde i Danmark (KSA). Aftalen
medforer, at KSA varetager administrationen af institutionens bogholderi og herunder hel eller delvis
betaling af kreditorer mv. KSA har organiseret administrationen af de tilknyttede institutioner saledes,
at der er tilknyttet to regnskabsmedarbejder til hver institution. Regnskabsmedarbejderne varetager

alle de regnskabsmaessige opgaver for institutionen med undtagelse af lenbehandlingen.

Der er saledes ikke etableret direkte funktionsadskillelse mellem den disponerende i banken og bog-
holder, hvorfor der er starre risiko for sével tilsigtede som utilsigtede fejl. Vi skal dog gere opmeerk-
som pa, at KFUM’s Sociale Arbejde i Danmark i de foregaende ar har iveerksat flere initiativer, som
fremadrettet skal sikre at der bliver etableret en reel funktionsadskillelse mellem bogfering og betaling
i banken. Dette sker ved foreget godkendelseskontrol af indkomne bilag ved implementering af Do-
cument Capture og Expense Management. Herved sikres det, at bilag altid godkendes 2 i forening
inden udbetaling i banken og bogfering i finans. Der er séledes, ikke direkte etableret funktionsadskil-
lelse mellem den disponerende i banken og bogholder, men indirekte er der sikret funktionsadskillelse
ved, at alle bilag godkendes af bade en 1. og 2. godkender. Vi skal dog samtidig gere opmerksom pa,
at der ikke foreligger skriftlige retningslinjer for, hvad 1. og 2. godkender skal kontrollere i forbindelse
med godkendelse af det enkelte bilag. Vi skal anbefale en praecisering heraf. Derudover har vi ogsé
konstateret at funktionsadskillelsen ikke har varet systemunderstottet hvorfor det systemmaessigt har
vaeret muligt at udbetale bilag med blot én godkender. Vi har i forbindelse med revisionen, hvor vi
stikprevevis har paset dobbeltgodkendelse af bilag, ikke konstateret manglende funktionsadskillelse,
men vi anbefaler at institutionen implementerer en kompenserende kontrol pa gennemgang af an-

dringslog af kreditor stamoplysninger.

Vi er opmarksomme pa, at det pa grund af organisering hos KSA ikke umiddelbart er praktisk muligt

at etablere fuld funktionsadskillelse pa de naevnte omréader.





Vi skal understrege, at ovennavnte bemarkninger ikke er udtryk for, at vi under vores revision har
konstateret konkrete forhold, der kunne indikere uregelmassigheder eller besvigelser, men de skal ses
som en understregning af, at funktionsadskillelse normalt er et vaesentligt led i en institutionens interne

kontrol.

3.2 Generelle IT-kontroller
Generelle it-kontroller er de kontroller, som ledelsen har etableret i og omkring organisationens vae-
sentlige it-platforme med henblik pd at opna en velkontrolleret og sikker it-anvendelse og dermed

understotte en palidelig databehandling i it-baserede forretningsprocesser.

Som led i revisionen af KSA har Deloitte revideret den del af de generelle it-kontroller, som vi vurde-
rer relevante for afleggelse af en gkonomirapportering, der for de enkelte enheder giver et retvisende

billede af den gennemforte aktivitet, og som er i overensstemmelse med de lovgivningsmaessige krav.

Vores revision har omfattet test af design og implementering af generelle IT-kontroller vedrerende de
dele af IT-miljoet der vedrerer applikationerne; Windows AD, Navision, Document Capture og Vis-
ma. Den samlede revision for institutionen baseres for en dels vedkommende pé relevante interne kon-
troller hos KSA, herunder bade manuelle kontroller og kontroller, der automatisk udferes af de bruger-
systemer, KSA administrerer. Gennemgangen af de generelle it-kontroller har ikke omfattet en vurde-
ring af kontrol- og sikkerhedsniveauet i de enkelte bruger-systemer, herunder automatiske kontroller i
de administrative processer og logiske adgangsrettigheder til udferelse af forretningsaktiviteter 1 bru-

gersystemerne.

Vores revision har fokuseret pa brugerhandtering, herunder procedure for oprettelse og nedleggelse af
brugere samt andring i rettigheder. Vi har i forbindelse med revisionen konstateret at der 1 faktura-
handteringssystemet Document Capture foreligger superbrugeradgang til IT-medarbejdere hos KSA.
Superbrugeradgangen giver rettigheder til at overskrive funktionsadskillelse pa godkendelse af faktura
og foretage udbetaling uden 2. godkender. Vi anbefaler at der fores log over anvendelsen af superbru-

geradgangen samt at der foretages systematisk kontrol af denne log.

Pa baggrund af vores gennemgang er det vores vurdering, at de udvalgte generelle IT-kontroller, som
forvaltes af KSA i alle vaesentlige henseender er hensigtsmaessigt udformet og implementeret og vi har

ikke identificeret gvrige vasentlige svagheder.

3.3 Budgetopfoelgning og regnskabsudarbejdelse

Administrationen udarbejder lebende budget- og ekonomiopfelgning for de institutioner, som
KFUM'’s Sociale Arbejde i Danmark varetager administrationen for. Rapporteringen udarbejdes af den
regnskabsmedarbejder, der har det daglige bogholderi- og regnskabsansvar for den enkelte institution.

KSA oplyser, at der lgbende sendes gkonomiopfelgning til de enkelte institutioner i henhold til indivi-





duelle aftaler med den enkelte institution. Det er vores vurdering, at der med den etablerede forret-

ningsgang sikres relevant budget- og ekonomiopfelgning for de enkelte institutioner.

Vi skal dog samtidig bemerke, at de lobende budget- og skonomiopfelgning kun I begrenset omfang
systematisk dokumenteres med underliggende afstemningsmateriale, der er kvalitetssikret af en anden
medarbejder end den regnskabsmedarbejder, der udarbejder skonomiopfelgningen. Som felge af dette

er det ikke muligt for revisionen at efterprove denne forretningsgang.

Derimod foretager KSA pa rotationsbasis kvalitetssikring af de udarbejdede kvartalsrapporteringer
saledes, at der for alle institutioner udarbejdes, dokumenteres og kvalitetssikres 2 af kvartalsrapporte-
ringerne. Revisionen har stikprevevis efterprovet forretningsgangen og har i den forbindelse konstate-
ret, at KSA pga. personalemangel har vaeret bagud med udarbejdelse og kvalitetssikring af budget- og

gkonomiopfelgning.

Det er vores anbefaling, at KSA tilforer de nedvendige ressourcer til sikring af, at forretningsgangen
om kvalitetssikring kan overholdes og dette kan gores indenfor de fastlagte deadlines.

Det er samtidig vores vurdering, at den valgte praksis med érligt 2 kvalitetssikrede skonomirapporte-
ring med fordel kan udbygges séledes, at der hvert kvartal laves fuldstendig kvalitetssikret skonomi-
opfelgning. Det vil mindske risikoen for, at der gér lang tid inden eventuelle fejl, opdages og rettes. Vi
er samtidig ogsa bevidste om, at det altid vil vare en afvejning af fordelene ved yderligere sikkerhed i

forhold til ressourceforbruget ved oget kvalitetssikring.

Vi har konstateret, at der ikke er en proces for lukning/sperring af bogferingsperioder, hvorfor der er
mulighed for sével tilsigtet som utilsigtet bogfering i afsluttede perioder, som der allerede er udarbej-
det budget- og ekonomiopfelgning for. KSA’s ledelse har over for os oplyst, at dette ikke er muligt i

praksis grundet projektstyring, efterposteringer og skave regnskabsperioder.

Vi skal anbefale, at det undersoges, hvordan arbejdsgange og praksis @ndres séledes, at kan indferes
en fast praksis for lukning af bogferingsperioder pa foruddefinerede deadlines og ekonomirapporte-

ringen dermed er endelige og ikke kan a&ndres.

Det er vores vurdering, at der med ovenstdende in mente er etableret en systematisk forretningsgang

for budget- og skonomiopfelgning, hvor en fast fremgangsmade er implementeret.

3.4 Konkrete forretningsgange for de vaesentligste omrader

Omkostninger

Vores revision af omkostninger har veret tilrettelagt med henblik pé at opfylde blandt andet falgende
formal:

- Kontrol af om der sker dobbeltgodkendelse af omkostningsbilag





- Kontrol af korrekt registrering af omkostningsbilag
Vi har foretaget revision af ovennavnte og har fglgende bemaerkninger hertil.

Forretningsgangen tilsiger signatur fra indkeber og dennes leder for godkendelse af omkostninger over
den fastsatte belgbsgransefor denne kan bogferes og betales. Der er sdledes krav om dobbeltgodken-

delse af omkostninger inden udbetaling.

Vores revisionen af omradet har vist, at institutionen har implementeret dobbeltgodkendelse af alle

udgifter i institutionen. Vores revision har ikke givet anledning til bemarkninger.

Lonninger
Vores revision af lenninger og gager har vearet tilrettelagt med henblik pa at opfylde felgende formaél
for den finansielle revision og Juridisk-kritisk revision:
e Kontrol af om ansattelsesbetingelserne, herunder indplacering, for institutionernes personale
formelt er i orden, herunder om anszttelsesbreve foreligger.
e Kontrol af om variable ydelser i form af over- og merarbejdsbetaling, timelon samt sarlige til-
leeg mv. er korrekt opgjort og dokumenteret ved specifikation af praestationerne
o Stikpravevis kontrol af om leder godkendt lon udbetales korrekt

Stikprevevis kontrol af om lgnninger er 1 overensstemmelse med gaeldende overenskomster.

KSA har betryggende forretningsgange pad omrédet, hvoraf der foretages en effektiv kontrol af data-
grundlaget i forbindelse med lenudbetalingen. KSA har uddelegeret ansvaret for kontrol af lenkladden
inden der sker udbetaling til de enkelte institutionsledere. Det er séledes institutionslederens ansvar at
kontrollen udferes, herunder ogsa at udferelsen sker med en tilstraekkelig detaljeringsgrad. Der fares
hos KSA ikke centralt tilsyn med hvorvidt at kontrollen har varet udfert hos institutionen. Vi anbefa-

ler at der implementeret en kontrol, som sikrer centralt tilsyn med kontrol af lenudbetalingskladden.

Vores revision har ikke givet anledning til yderligere bemerkninger.

3.5 Enefuldmagter
Vores revision af omradet, har vist at der ingen alene fuldmagter er til institutionens bankforbindelser.
Udbetalinger kan saledes udelukkende ske to-i-forening. Revisionen har ikke givet anledning til be-

markninger.

Uanmeldt beholdningseftersyn
Der er ikke foretaget uanmeldt beholdningseftersyn idet institutionen vurderes at have gode kontroller

pa udbetalingsomradet, idet alt betales 2-i-forening. Der er dermed ingen personer der har alene fuld-





magt til banken. Derudover har institutionen ingen vaesentlige kontantbeholdninger, samtidig med at

foreligger en fast proces for lobende afstemning af bankbeholdningen.

4. Offentlig revision (SOR)

Revisionen foretages i overensstemmelse med Internationale revisionsstandarder, Standarderne for

offentlig revision (SOR), vedtegter og andre regler.

SOR 6 Ved Juridisk-kritisk revision efterpraver vi med hgj grad af sikkerhed for udvalgte emner, om
de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse med meddelte bevil-

linger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og saedvanlig praksis.

Dispositioner inden for udvalgte emner i 2023:
e Gennemforelse af offentlige indkeb

o Lon- og ansattelsesmassige dispositioner

SOR 7 Ved forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de undersegte systemer,
processer eller dispositioner understotter skyldige ekonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler

og driften af de omréder, der er omfattet af regnskabet.

Udvalgte emner i 2023:

o Aktivitets- og ressourcestyring (Budget- og ekonomistyring).

Emner inden for Juridisk-kritisk revision og forvaltnings-revision revideres kun safremt de er relevan-

te for institutionen. Alle relevante emner revideres over en 3-5 rig periode.





Tidligere ar

Plantemaet vurderes vaesentligt, da institutionen skal sikre, at aktiviteter og ressourcer
Aktivitets- og ressourcestyring tilpasses de faktiske behov. Herunder sikre at ledelsen har tilstreekkelig og valid 2022 X
information til rettidigt at treeffe velbegrundede beslutninger

Plantemaet vurderes vesentligt, da institutionen skal sikre, at der lebende fastsettes

Mal- Itatstyri . . 2022 R
og resultatstyring mal- og resultatstyring samt afrapportering herpa.
Plantemaet vurderes vasentligt, da institutionen er forpligtet til at sikre, at indkeb er i
. .o overensstemmelse med de kriterier der er galdende og at indkeb har den nedvendige
S f offentl dkeb 2022 R
tyring af offentlige in bevilling. Det vurderes om den ledelsesmassige styring af indkeb er med til at sikre
sparsommelighed.
Gennemforelse af indkab l’l'lantema relate-:ret til gennemﬁarels-e af indkeb vurderes vaesentligt henset til vasent- 2022 R
ligheden af de indregnede omkostninger.
Plantemaet vurderes veasentlig, da institutionen er forpligtet til at overholde regler i de
Lon- og ansettelsesmaessige udbetalte lonninger og at omradet administreres i henhold til geeldende retsnormer,
. L . . . 2022 X
dispositioner herunder at der er tilrettelagt procedurer, der sikrer, at variable lendele er godkendt og
i overensstemmelse med sadvanlig praksis.
Plantemaet vurderes uvasentlig, da der er risiko for manglende overholdelse af
Gennemforelse af salg relevant regelsat. Temaet udvalges dog grundet krav fra Socialtilsyn om kontrol af 2022 R

opkravninger.

Aktivitets- og ressourcestyring (SOR 7)
Formalet med revisionen af aktivitets- og ressourcestyring er at opnd hej grad af sikkerhed for, at der

ikke er vaesentlige uhensigtsmessigheder i ledelsens aktivitets- og ressourcestyring.

Revisionen omfatter undersegelse af, hvorvidt ledelsen lgbende seger at tilpasse aktiviteter og res-
sourcer til de faktiske behov, og om ledelsen i ovrigt har tilrettelagt en hensigtsmassig aktivitets- og
ressourcestyring i overensstemmelse med de kriterier, der er relevante for de pagaldende typer af ak-

tiviteter og ressourcer.

Det er vores vurdering, at ledelsen har tilrettelagt hensigtsmaessig aktivitets- og ressourcestyring i
overensstemmelse med de kriterier, der er relevante for de pageldende typer af institutioner. Revisio-

nen har ikke givet anledning til bemerkninger.

Len- og anszettelsesmaessige dispositioner (SOR 6)
Formalet er at vurdere, om CSM Syd har tilrettelagt passende forretningsgange og interne kontroller,
der sikrer overholdelse af regler til de udbetalte lonninger og at omradet administreres efter gaeldende

retsnormer, herunder at variable lendele er godkendt og i overensstemmelse med sedvanlig praksis.

Revisionen har omfattet en vurdering af felgende:
- Kontrol af, om der er sket korrekt indplacering og udbetaling i overensstemmelse med galdende
retningslinjer.

- Kontrol af om variable betalinger udbetales i overensstemmelse med galdende retningslinjer.

Fremtidige ar

2024
2025
2026

2024

2025

2025

2024
2025
2026

2024
2026





Revisionen har ikke givet anledning til bemarkninger.

5. Revisionens formal og omfang samt ansvarsfordeling

Som folge af administrationsaftalen med KSA har institutionen Deloitte som revisor. Vi har i bilag 3

redegjort for opgave- og ansvarsfordelingen mellem institutionens ledelse og Deloitte.
6. Revisors ydelser samt uathzengighed

Siden afgivelsen af vores revisionsprotokollat af 17-04-2023 har vi efter anmodning fra ledelsen hos

KSA udfert folgende opgaver:

- Lebende radgivning omkring regnskabs- og konteringsmaessige forhold

- Revision og pategning af diverse projektregnskaber
7. Erklering

Ifelge lovgivningen skal vi erkleere, at vi opfylder de habilitetsbetingelser, der er indeholdt i lovgiv-

ningen, og at vi under revisionen har modtaget alle de oplysninger, vi har anmodet om.

Vi kan erklare folgende:

o at vi opfylder de i lovgivningen indeholdte habilitetsbetingelser,

o at vi under revisionen har modtaget alle de oplysninger, vi har anmodet om

o at vi anser arsrapporten for aflagt efter lovgivningens og vedtaegternes krav til regnskabsaflaeg-

gelse samt i overensstemmelse med god regnskabsskik

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Murat Giiler
statsautoriseret revisor
MNE-nr.: mne46582

Fremlagt pa bestyrelsesmadet, den
17-04-2024
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Bilag 1 — Opgave- og ansvarsfordeling mellem ledelse og revision

Som revisorer for institutionen skal vi til ledelsens orientering redegere for revisionens formal og
udforelse, vores rapportering i arets lagb og i forbindelse med arsrapporten samt ansvarsfordelingen

mellem institutionens ledelse og revisor.

Institutionen har indgaet administrationsaftale med KFUM’s Sociale Arbejde i Danmark, hvorfor
administrationen foretages 1 henhold til KFUM’s Sociale Arbejde i Danmarks forretningsgange og
indbyggede interne kontroller. Vi har derfor i det efterfolgende beskrevet, hvorledes ansvars- og
opgavefordelingen mellem institutionen (og herunder KFUM’s Sociale Arbejde i Danmark som admi-
nistrator) og Deloitte er omkring arsregnskabet. Deloitte er udpeget som institutionens revisor

som folge af administrationsaftalen.

1. Revisionens formél og omfang
Det er revisionens formal at styrke arsregnskabets trovaerdighed. Vi vil undersegge, om éarsregnskabet
er udarbejdet i overensstemmelse med lovgivningens og vedtagternes regnskabsbestemmelser

samt relevante regnskabsstandarder.

Revisionen vil i overensstemmelse med galdende revisionsstandarder blive planlagt og udfert pa
grundlag af en systematisk risikovurdering, saledes at hovedvagten leegges pa de poster i arsregnska-
bet, de dele af institutionens regnskabs- og rapporteringssystemer samt gvrige forretningsgange,

hvor risikoen for vaesentlige fejl er sterst. Revisionen tilsigter saledes ikke mod at opdage eller rette

uvasentlige fejl, som ikke medferer en &ndret helhedsvurdering af arsregnskabet.

Som grundlag for vores risikovurdering vil vi indhente informationer om bl.a. felgende forhold vedre-
rende institutionen:

¢ Branche, relevant lovgivning og andre eksterne forhold

e Aktiviteter og anvendt regnskabspraksis

¢ Forretningsgange og institutionens interne kontrolsystem

Som led i vores revisionsplanlegning skal vi gennemga institutionens overordnede interne kontrolsy-
stem og specifikke kontroller, herunder kontroller i regnskabsprocessen, for at kunne foretage en

malrettet risikovurdering.
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Hvis vi ved vores risikovurdering nar frem til, at eventuelle mangler eller svagheder i de generelle it-
kontroller vil kunne medfere vaesentlige fejl eller mangler i arsregnskabet, vil vi tillige gennemgé de af

virksomhedens generelle it-kontroller, der har betydning for regnskabsafleeggelsen.

Revisionen omfatter ikke en gennemgang af samtlige bilag og transaktioner, men udferes ved, at
vi ved stikpraver indhenter dokumentation for eller pa anden méde far bekraftet bogferingens og
arsregnskabets rigtighed. I forbindelse hermed vil vi teste de interne kontroller, i det omfang vi

finder det nedvendigt for revisionen af arsregnskabet. Stikpreverne foretages pa rotationsbasis pa

alle institutioner, som administreres hos KFUM’s Sociale Arbejde i Danmark.

Revisionen omfatter ogsa en vurdering og stillingtagen til informationerne i den af ledelsen udarbej-

dede anvendte regnskabspraksis og de af ledelsen udevede regnskabsmaessige skon.

Veasentlige fejl i arsregnskabet kan skyldes bade utilsigtede og tilsigtede handlinger eller undladelser.
Muligheden for at hindre vasentlige fejl, herunder besvigelser og uregelmassigheder, beror
forst og fremmest pa, om der ved tilretteleggelsen af registreringssystemer og forretningsgange

sikres en betryggende intern kontrol.

Under revisionen vil vi med den fornedne professionelle skepsis have opmarksomheden henledt pd
forhold, der kan tyde pa besvigelser og andre uregelmessigheder. Vi vil i forbindelse med planleg-
ningen af revisionen indhente
¢ administrationens vurdering af risikoen for, at &rsregnskabet kan indeholde vaesentlige fejl som
folge af besvigelser
¢ administrationens vurdering af de regnskabs- og kontrolsystemer, den har indfert for at imedega
sddanne risici
¢ administrationens kendskab til eventuelle konstaterede eller igangvarende undersggelser om

besvigelser.

Under udferelsen af revisionen skal vi foretage specifikke revisionshandlinger, der er rettet imod

ledelsens mulighed for at tilsidesatte etablerede interne kontroller.

Herudover skal vi kontrollere, at drsregnskabet er afstemt til den underliggende bogfering, ligesom
vi skal gennemgi vaesentlige posteringer og reguleringer, der er foretaget som led i udarbejdelsen
af &rsregnskabet.

Fejl i arsregnskabet, der er en folge af besvigelser og uregelmeaessigheder, vil ikke nedvendigvis
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blive opdaget under revisionen, da fejl af denne karakter saedvanligvis tilsleres eller holdes skjult.
Hvis vi konstaterer forhold, der giver formodning herom, vil vi efter naermere aftale med institutionens

ledelse foretage yderligere undersogelser for at fa af- eller bekreftet formodningens rigtighed.

Vi har ifelge lovgivningen pligt til at underrette hvert medlem af ledelsen, hvis vi under revisionen
bliver bekendt med, at et eller flere medlemmer af ledelsen begér eller har begaet gkonomiske
forbrydelser, herunder hvidvaskning af penge i tilknytning til udferelsen af deres hverv for institutio-
nen. Denne underretning skal ske, hvis vi har en begrundet formodning om, at forbrydelsen vedrarer
betydelige belab eller i @vrigt er af grov karakter, ligesom underretningen indferes i vores rapportering
til ledelsen. Har ledelsen ikke senest 14 dage herefter dokumenteret, at der er taget de fornedne skridt
til at standse forbrydelsen, er det vores pligt straks at underrette Hvidvasksekretariatet og Statsadvoka-

ten for Serlig Pkonomisk og International Kriminalitet.

2. Revisionens udferelse
Vi vil udfere revisionen i arets lob og i forbindelse med arsafslutningen. Revisionen er ikke afsluttet,
for ledelsen har taget endelig stilling til &rsrapporten, og vi har afgivet vores rapportering til

ledelsen.

Omfanget af vores arbejde fastleegges ud fra vores samlede vurdering af vaesentlighed og risiko for

vaesentlig fejlinformation i rsregnskabet.

Ved revisionen af arsregnskabet vil vi opnd overbevisning for, at aktiverne er til stede, at de tilherer

institutionen, og at de er indregnet og mélt forsvarligt. Vi vil desuden opnd overbevisning for, at de
geldsforpligtelser og evrige forpligtelser, herunder eventualforpligtelser mv., der pdhviler institutio-
nen, er indregnet og malt forsvarligt. Slutteligt vil vi pase, at regnskabsposterne er periodiseret og

korrekt preesenteret i drsregnskabet.

Vi vil undersgge, om alle vaesentlige begivenheder indtil datoen for vores rapportering til ledelsen

er korrekt medtaget i arsregnskabet.

Med baggrund i ledelsens vurdering aflegges arsregnskabet sedvanligvis med fortsat drift for gje.
Ledelsens vurdering kraever stillingtagen til alle tilgeengelige oplysninger om institutionens udvikling,
herunder iser forventet likviditetsudvikling. Vi tager som led i revisionen stilling til ledelsens vurde-

ring.
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I forbindelse med revisionen af &rsregnskabet vil vi 1 overensstemmelse med god revisionsskik bede
institutionens daglige ledelse om at bekrafte en raekke oplysninger inden for serligt vanskeligt revi-
derbare omrader. Dette kan omfatte oplysninger om eventualforpligtelser i form af pantsetninger,
garantistillelser, retssager og besvigelser, transaktioner med nertstaende parter, miljeforhold,

begivenheder efter balancedagen samt regnskabsposter, hvortil der knytter sig s&rlig risiko eller usik-

kerhed.

Nar vi som led i vores revision baserer denne pa information udarbejdet af institutionen, skal vi udfere

revisionshandlinger for at fastsld, om den modtagne information er negjagtig og fuldsteendig.

Hvis vi under vores revision konstaterer fejl 1 arsregnskabet, skal vi meddele institutionens ledelse
disse, ligesom vi skal bede ledelsen om at korrigere de fundne fejl. Institutionens daglige ledelse skal
udtale sig om, hvorvidt eventuelle ikke-korrigerede fejl i arsregnskabet, som er konstateret under revi-

sionen, enkeltvis og sammenlagt vurderes at veare uvasentlige for arsregnskabet som helhed.

Vi vil foretage en helhedsvurdering af drsregnskabet, herunder om oplysningerne i noterne giver til-
strekkelig supplerende information til, at institutionens ekonomiske udvikling kan bedemmes pa

grundlag af arsregnskabet.

Som foreskrevet i lovgivningen vil vi undersoge, om lovgivningen om bogfering og opbevaring af

regnskabsmateriale er overholdt.

3. Udtalelse om ledelsesberetningen

Vores revision omfatter ikke ledelsesberetningen. Arsregnskabsloven kraever imidlertid, at vi gennem-
leeser ledelsesberetningen for at pase, at informationerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og de informationer, som vi i gvrigt er blevet bekendt med i forbindelse med vores
revision. Denne gennemlasning omfatter ogsa en vurdering af, om ledelsesberetningen indeholder de

oplysninger, som ifelge arsregnskabsloven skal indga i ledelsesberetningen.

4. Udtalelse om Juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision
Vores revision omfatter juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision. Revisionen foretages med hgj
grad af sikkerhed for, at de udvalgte plantemaer er i overensstemmelse med standarderne for offentlig

revision.
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I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfore juridisk-kritisk revi-
sion og forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig

revision.

Standarderne for offentlig revision kraever at vi i revision efterpraver med hej grad af sikkerhed for de
udvalgte emner, om de undersegte dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overens-
stemmelse med de relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt indgéede aftaler

og sedvanlig praksis.

Endvidere kreever standarderne for offentlig revision at der under forvaltningsrevision vurderer med
hej grad af sikkerhed, om de underseggte systemer, processer eller dispositioner understetter skyldige
gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de virksomheder, der er omfattet af
arsregnskabet. Safremt der pa grundlag af det udferte arbejde konkluderes, at der er anledning til vae-
sentlige kritiske bemarkninger, skal der rapporteres herom i revisionspategningen sével som i revisi-

onsprotokollen.

5. Revisors rapportering
Som afslutning pa revisionen vil vi forsyne arsregnskabet med en revisionsrapportering. Nar der er
tale om en revisionspategning vil en pategning uden forbehold eller supplerende oplysninger vare
udtryk for,
e at arsregnskabet er aflagt og revideret i overensstemmelse med lovgivningens og vedtaegternes
regnskabsbestemmelser samt relevante regnskabsstandarder
e at arsregnskabet giver et retvisende billede af institutionens aktiver og passiver, pengestrom-

me, finansielle stilling og resultatet af institutionens aktiviteter.

Revisionspategningen vil derudover indeholde vores udtalelse om, hvorvidt oplysningerne i ledelses-

beretningen er i overensstemmelse med érsregnskabet.

I tilslutning til revisionens afslutning vil vi afgive en revisionsrapportering til arsrapporten. Séfremt vi
i forbindelse med revisionen ikke har konstateret specifikke kontrolsvagheder, besvigelser eller over-
treedelse af lovgivning vil revisionsberetningen blot indeholde denne opsummering. I modsatte fald vil
vi redegere for de konkrete vaesentlige kontrolsvagheder, konstaterede besvigelser eller overtreedelser
af lovgivningen. Vi vil ligeledes redegoare for eventuelle ikke-korrigerede fejl 1 drsregnskabet, som den

daglige ledelse har vurderet som uvasentlige for arsregnskabet som helhed.
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Som felge af institutionens administrationsaftale med KFUM’s Sociale Arbejde i Danmark varetages
administrationen i henhold til forretningsgange og kontroller hos KFUM’s Sociale Arbejde i Danmark.
En veasentlig del af vores revision er derfor revisionen af de udformede og implementerede forret-
ningsgange og kontroller hos KFUM’s Sociale Arbejde i Danmark. Vi udarbejder et notat med vores
observationer mv. Dette notat vil bestyrelsen og den daglige ledelse for institutionen modtage sammen

med den gvrige revisionsrapportering.

Vi skal for en ordens skyld bemarke, at revisionen af arsregnskabet ikke er tilrettelagt med henblik pa
at afdaekke samtlige svagheder, mangler eller uhensigtsmaessigheder, der matte forekomme i instituti-

onens regnskabs- og registreringssystemer mv.

Bliver vi under revisionen bekendt med forhold, der giver begrundet formodning om, at medlemmer af
ledelsen kan ifalde erstatnings- eller strafansvar, skal vi ifelge lovgivningen give supplerende oplys-

ninger herom i revisionspategningen. Der skal altid gives oplysninger om overtraedelse af

e straffelovens kapitel 28 samt skatte-, afgifts- og tilskudslovgivningen
e den for virksomheden fastsatte selskabsretlige eller tilsvarende lovgivning
e lovgivningen om regnskabsaflaeggelse, herunder om bogfering og opbevaring af regnskabsma-

teriale.

Vi er som revisorer underlagt tavshedspligt, og dette indebarer, at vi ikke ma videregive fortrolige
oplysninger, som vi fir kendskab til i forbindelse med revisionen. Denne tavshedspligt omfatter dog
ikke oplysninger, som kraves efter gaeeldende lov, domstols- eller voldgiftsafgerelse eller af tilsyns-
myndigheder, eller hvor det med rette anses for nedvendigt for at kunne beskytte egne lovlige interes-

Ser.

Revisors uathaengighed er én af de grundleggende forudsatninger for en troverdig erklaring og der-
for genstand for en detaljeret regulering. Vi har etableret en raekke procedurer i forbindelse med accept
og styring af vores erklaeringsopgaver, som skal sikre vores uathaengighed. I det tilfelde at vi overtrae-
der uvathengighedsreglerne under vores opgavelosning, er vi forpligtet til at drefte konsekvenser heraf
med institutionens ledelse, herunder redegore for arsagen til overtreedelsen og iverksatte tiltag, som

skal hindre fremtidige overtraedelser. Resultatet af disse dreftelser vil fremgé af vores rapportering.

Medmindre anden aftale foreligger, kommunikerer vi elektronisk med institutionen og KFUM’s Socia-

le Arbejde i Danmark, néar dette er hensigtsmessigt. Kommunikation via internettet indeberer risiko
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for, at fortrolig information leeses af andre end dem, informationen er tiltenkt. Vi patager os derfor
intet ansvar for skader, der matte opstd som folge af anvendelsen af kommunikation via internettet,

ligesom vi ikke vil gere tilsvarende ansvar geldende over for institutionen.

6. Ansvarsfordeling
Revisionen bygger ifelge lovgivningen pé felgende fordeling af ansvar for arsrapporten mellem insti-

tutionens ledelse og revisor:

Ledelsens ansvar
Det er den daglige ledelses ansvar, at institutionens bogfering sker under iagttagelse af lovgivningens
regler herom, og at formueforvaltningen foregar pa betryggende made bl.a. ved at etablere et palideligt

internt kontrolsystem.

Det er bestyrelsens ansvar, at institutionens bogfering og formueforvaltning kontrolleres pa en til-

fredsstillende made, og at det nedvendige grundlag for revision er til stede.

Det er bestyrelsens ansvar, at det gennem hensigtsmassige forretningsgange samt registrerings og
kontrolsystemer sikres, at tilsigtede og utilsigtede fejl sa vidt muligt forebygges samt opdages og kor-
rigeres. Ledelsen skal ifolge bogferingsloven udarbejde en efter institutionens art og sterrelse afpasset

beskrivelse af disse forretningsgange og registreringssystemer.

Bestyrelsen og den daglige ledelse har endvidere ansvar for, at der hvert &r udarbejdes en &rsrapport,
der opfylder lovgivningens og vedtagternes regnskabsbestemmelser samt relevante regnskabsstandar-

der.

Det er ogsé institutionsledelsens ansvar, at revisor har adgang til samtlige de oplysninger, som revisor
anser for nedvendige til lgsning af revisionsopgaven.

Revisors ansvar

Det er revisors ansvar at kontrollere, at det udarbejdede arsregnskab opfylder lovgivningens og ved-
teegternes regnskabsbestemmelser samt relevante regnskabsstandarder, og herunder at vurdere den
anvendte regnskabspraksis og de af ledelsen afgivne oplysninger og udevede regnskabsmaessige sken.
Det er ogsé vores ansvar at kontrollere, at drsregnskabet ikke indeholder vaesentlige fejl, og at infor-

mationerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Ifelge revisorloven er revisor offentlighedens tillidsrepreesentant i forbindelse med afgivelse af erklee-

ringer, der kraeves ifalge lovgivningen eller ikke udelukkende er bestemt til hvervgivers eget brug.
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Dette indebearer, at vi i forbindelse med erklaringsafgivelsen ogsa skal varetage hensynet til andre

regnskabsbrugere end institutionens ledelse.

Det er ikke vores opgave at udfere revision for at udeve kritik af institutionens forretningsmeessige

dispositioner.

Yder vi efter aftale med institutionens ledelse radgivning og assistance har vi som radgivere et selv-

steendigt ansvar herfor.

7. Revisors dokumentationsmateriale

Arbejdspapirer og anden dokumentation, herunder bade elektroniske og fysiske arbejdspapirer, der
tilvejebringes som led i revisionen, tilhgrer alene Deloitte. Efter gaeldende praksis kan sédan doku-
mentation makuleres eller slettes efter 5 ar, medmindre vi anser dokumentationen for fortsat at vaere af

betydning for revisionen.

Findes det hensigtsmessigt at udlevere materiale eller filer til institutionen eller administrator, sker
dette, under forudsetning af at institutionen alene anvender materialet til eget brug og ikke videregiver

dette til tredjemand.

Vi patager os intet ansvar for institutionens eventuelle egen anvendelse af det udleverede materiale,
medmindre der indgas serskilt skriftlig aftale om vores assistance med bearbejdning af materialet og

vores ansvar 1 forbindelse hermed.

8. Kvalitetssikring af den udferte revision
Ifalge revisorloven er vi underlagt regler om kvalitetskontrol, der udferes af et Revisortilsyn, som er

nedsat af Erhvervsstyrelsen. Revisortilsynet udpeger de personer, der forestar kvalitetskontrollen.

Dette medforer, at vores arbejdsdokumentation, herunder ogsé for revisionen af institutionen og

KFUM’s Sociale Arbejde i Danmark stikprevevis kan blive udvalgt til kvalitetskontrol.

Medlemmer af Revisortilsynet og de personer, der forestér kvalitetskontrollen, er underlagt tavsheds-

pligt.

9. Institutionens offentliggorelse af arsrapport mv.
Hyvis institutionens arsrapport mv. enskes offentliggjort i uddrag eller i en form, som afviger fra den,

som vi har forsynet med revisionspategning, skal vi anbefale, at dette dreftes med os. Dette skal dog
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altid ske ved offentliggerelse af arsrapporten pa institutionens hjemmeside i en form, der er anderledes

end det dokument, som vi har forsynet med revisionspéategning.

Institutionen er ogsa forpligtet til at indhente vores forhdndsgodkendelse, for andre dokumenter, hvori

vores firmanavn er indeholdt, offentliggeres eller udleveres til tredjemand.

10. Grundlag for revisionen
Som grundlag for revisionen foretager institutionen gennemgang af drifts- og balancekonti for korrekt

kontering og periodisering samt udarbejder afstemninger, specifikationer, opgerelser og analyser mv.

I tilknytning hertil udarbejder institutionen dokumentation for arsafslutningen, der indeholder rabalan-
ce med efterposteringer og afstemninger mv. Disse skal vaere gennemgaet og godkendt af den ansvar-
lige for regnskabsafslutningen, for dokumentationen stilles til Deloittes disposition. Vi vil forud for
arsafslutningen sende en sarskilt arbejdsplan med en oversigt over de afstemninger og analyser mv.,

som vi har brug for i forbindelse med revisionen.
Fér vi ved planlegningen eller gennemforelsen af revisionen behov for yderligere analyser eller af-

stemninger, vil vi ogsa bede KFUM’s Sociale Arbejde i Danmarks administration om at vare behjal-

pelige med at udarbejde dette dokumentationsmateriale.
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